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Des besoins d'orientation au secondaire: nécessité de 
nouvelles stratégies d'éducation à la carrière 

Pierrette Dupont, Marcelle Gingras 
Université de Sherbrooke 

R é s u m é 

Les pratiques actuelles d'information et d'orientation, répondent -e l les vraiment aux besoins 
d ' é d u c a t i o n à la c a r r i è r e des jeunes? Pour r é p o n d r e à cette question, le Questionnaire 
d ' é d u c a t i o n à la c a r r i è r e a é t é é l a b o r é . Il comprend trois parues principales: la p r e m i è r e vise 
a c o n n a î t r e les croyances des jeunes relativement à l'importance et à la signification qu'ils 
accordent au travail; la d e u x i è m e partie évalue des attitudes concernant la p r é p a r a t i o n à la 
c a r r i è r e ; la d e r n i è r e partie évalue les connaissances de l'élève sur les professions et sur le 
m a r c h é du travail. Le questionnaire est adminis t ré à 1 022 finissants d ' é c o l e s secondaires 
r e p r é s e n t a n t les rnilieux urbain, semi-urbain et rural. Les résultats tendent à confirmer qu' i l 
faudrait introduite des changements pour r é p o n d r e plus a d é q u a t e m e n t aux besoins des 
jeunes. 

Abstract 

D o the present practices in information and guidance truly meet the career education needs 
of the young? T o answer this question, we have developed the Career Education 
Questionnaire. It is made up of three major parts: the first deals with the degree of 
importance and significance young people attach to work; the second part evaluates attitudes 
concerning career preparation; the third part evaluates students' knowledge of careers and 
the labour market. T h e questionnaire is administered to 1,022 last-year high-school students 
representing urban, semi-urban and rural areas. T h e results tend to confirm that changes are 
needed to meet more adequately the needs of the young. 

L ' É D U C A T I O N À L A C A R R I È R E 

Plusieurs professionnels de l ' o r i e n t a d o n , d u Q u é b e c surtout, savent que 
depuis plus de 20 ans, dans m a prat ique c o m m e dans mes recherches , 
n o u s nous sommes intéressées à l ' o r i e n t a t i o n des j eunes d u secondaire en 
travail lant part icul ièrement au développement de méthodes d ' e x p l o r a t i o n 
profess ionnel le et d ' ins truments d'évaluation des connaissances d u m o n d e 
d u travail, de l 'est ime de soi et d u développement voca t ionne l . 

Les résultats de plusieurs recherches m e n é e s entre 1981 et 1987 
( D u p o n t , 1981, 1982, 1985; voir aussi H e n r i c h o n , 1984, et R e n a u d , 1987) 
nous ont révélé que les jeunes d u secondaire avaient de sérieux problèmes 
à p lan i f i e r l e u r carrière, que leur e x p l o r a t i o n profess ionnel le était 
insuffisante, q u ' i l s avaient d u m a l à p r e n d r e des décisions c o n c e r n a n t leur 
avenir et surtout qu ' i l s avaient une faible connaissance des réalités d u 
m o n d e d u travail . 
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Depuis la p a r u t i o n d u R a p p o r t Parent en 1964 dans l e q u e l o n 
r e c o m m a n d a i t que " l ' o r i e n t a t i o n scolaire et profess ionnel le fasse partie 
intégrante de l ' ense ignement" (p. 276), nous avons vécu au Q u é b e c de 
n o m b r e u x changements dans notre système d ' o r i e n t a t i o n , des hauts et des 
bas pourra i t -on d i r e . Depuis 1982, le ministère de l ' E d u c a d o n a r e n d u 
obl igatoire le p r o g r a m m e Education au choix de carrière et mis en place le 
système informatisé Repères. D'après une récente é tude d u C o n s e i l 
supérieur de l 'éducation (1989), le rat io consei l ler d 'orientation/élèves au 
secondaire est m a i n t e n a n t d ' e n v i r o n u n p o u r 875 élèves et " p a r m i les 1,500 
enseignants q u i dispensent le cours d'éducation au c h o i x de carrière, 
e n v i r o n 250 le f o n t à p l e i n temps et ont reçu une b o n n e f o r m a t i o n à cet 
effet" (p. 93) . S e l o n les percept ions exprimées par les jeunes considérés 
en c h e m i n e m e n t de décision par cet organisme, " l ' incer t i tude serait le lot 
d ' u n e majorité d'élèves" (p. 15) tandis q u ' u n e minori té seulement se 
disent décidés q u a n t à l eur avenir profess ionnel dès la fin de leurs études 
secondaires. 

D'après quelques données récentes sur le c h e m i n e m e n t scolaire des 
j e u n e s (Lévesquc et Pageau, 1990; ministère de l 'Éducation d u Q u é b e c , 
1990) et les résultats publiés dans l ' impor tante étude d u C o n s e i l supérieur 
de l 'éducation " L ' o r i e n t a t i o n scolaire et profess ionnel le : par delà les 
inf luences , u n c h e m i n e m e n t p e r s o n n e l " (1989), on peut se d e m a n d e r si 
notre système actuel d 'éducation et d 'or ienta t ion répond vra iment aux 
besoins des jeunes. E n v i r o n 3 0 % des élèves a b a n d o n n e n t les études 
secondaires avant d ' o b t e n i r leur diplôme, 13% terminent leur f o r m a t i o n 
avec leur d ip lôme d u secondaire . Les autres 57 ,5% c o n t i n u e n t au collège, 
mais à ce niveau la persévérance scolaire est à la baisse. Près de 2 0 % des 
collégiens ne se réinscrivent pas à la 2 e session après 4 mois d'études, 
g é n é r a l e m e n t parce qu ' i l s ont é c h o u é t rop de cours o u parce qu ' i l s sont 
c o m p l è t e m e n t désorientés . E n v i r o n 6 0 % des étudiants seulement 
o b t i e n n e n t l eur diplôme collégial, souvent après avoir changé de 
p r o g r a m m e et d ' o r i e n t a t i o n plusieurs fois. 

Les études m e n é e s par le C o n s e i l supérieur de l 'éducation en 1986 et 
1989 ont aussi révélé que ces j eunes a b a n d o n n e n t leurs études entre autres 
parce qu ' i l s sont démotivés, ne voyant pas de liens significatifs entre l e u r 
apprentissage et leur vie future , et parce qu ' i l s ne savent vra iment pas où 
s 'orienter . V o i c i quelques-unes des percept ions exprimées par les j eunes 
d u secondaire dans la dernière é tude de cet organisme. "Très peu d'élèves 
semblent conscients ... que le régime pédagogique c o m p o r t e des objectifs 
généraux de f o r m a t i o n et d ' e x p l o r a t i o n " (p. 18). Plusieurs disent qu ' i l s 
n ' o n t pas suff isamment d 'a ide des conseil lers d ' o r i e n t a t i o n . Q u a n t au 
cours Education au choix de carrière, ils considèrent q u ' i l se répète d 'année 
en année et recouvre d'autres madères, en plus de le percevoir c o m m e 
"ennuyeux , sans vie et t r o p l ivresque" (p. 21) . Ils "se p la ignent aussi d u fait 



Des besoins d'orientation au secondaire 241 

que ce cours est t rop axé sur la connaissance de soi et pas suf f isamment 
sur la connaissance d u m a r c h é d u travail" (p. 21) et souhaitent plus de 
m é t h o d e s où ils p o u r r a i e n t discuter avec des personnes de diverses 
professions et e x p l o r e r avec elles. 

Ces quelques faits et points de vue des j eunes nous ont a m e n é e s à poser 
les questions suivantes: Les pratiques actuelles d ' i n f o r m a t i o n et 
d ' o r i e n t a t i o n répondent-el les vra iment à leurs besoins? Q u e l s sont les 
modes d ' e x p l o r a t i o n de la carrière privilégiés au secondaire? N o s j e u n e s 
q u i t e r m i n e n t leurs études secondaires générales ont-ils les habiletés 
affectives et cognitives requises p o u r faire des cho ix scolaires et 
professionnels adéquats? Ont- i l s la maturité vocat ionne l le nécessaire p o u r 
f r a n c h i r cette étape i m p o r t a n t e de leur c h e m i n e m e n t de carrière? Q u e l l e 
i m p o r t a n c e et quel le s igni f icat ion accordent-i ls au travail? 

C'est dans la perspective d ' ident i f i e r des stratégies d 'éducation et 
d ' o r i e n t a t i o n susceptibles de mieux répondre aux besoins actuels 
d 'éducat ion à la carrière des j eunes que nous avons travaillé à mettre au 
p o i n t le Questionnaire d'éducation à la carrière. N o u s voulons vous présenter 
cet i n s t r u m e n t ainsi que les résultats obtenus auprès de 1 022 finissants 
d 'écoles secondaires. 

A f i n de vous assurer de la valeur des résultats, dans un p r e m i e r temps, 
nous décrirons c o m m e n t ce quest ionnaire a été é laboré et ensuite nous 
e x p l i q u e r o n s son c o n t e n u plus en détail lorsque nous analyserons les 
réponses des élèves. Q u e l q u e s nouvelles stratégies d 'or ienta t ion fondées 
sur le concept d 'éducat ion à la carrière ( D u p o n t , 1988) seront f ina lement 
proposées p o u r répondre aux besoins q u i se dégageront des d o n n é e s 
obtenues. 

É L A B O R A T I O N D L Q U E S T I O N N A I R E D ' É D U C A T I O N À L A C A R R I È R E 

A f i n de vérifier l 'état et les besoins d'éducation à la carrière de nos 
finissants d u secondaire général , nous avons chois i de construire u n 
quest ionnaire fermé q u i nous permettrai t d ' o b t e n i r des données auprès 
d ' u n g r a n d échanti l lon plus représentatif de l ' ensemble de la p o p u l a t i o n 
f r a n c o p h o n e québécoise . L e contenu de l ' i n s t r u m e n t a d ' a b o r d été 
délimité à part i r d 'é léments de connaissances, d'attitudes et d'habiletés 
inspirés d u concept américain "career e d u c a t i o n " (éducation à la carr ière) 
lui-même fondé p r i n c i p a l e m e n t sur les théories d u développement 
v o c a t i o n n e l . O n peut d i re d 'a i l leurs que ce concept largement répandu 
aux Etats-Unis et m ê m e au C a n a d a anglais, re joint presque intégralement 
les objectifs des p r o g r a m m e s de transition c o o r d o n n é s par la C o m m i s s i o n 
des C o m m u n a u t é s Européennes . 
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À part i r de nombreuses sources off iciel les et variées telles que des 
quesdonnai res d 'éducadon à la carrière, des mesures de maturité 
voca t ionne l le et autres épreuves d u m ê m e genre , de n o m b r e u x 
p r o g r a m m e s d'études conçus se lon cette a p p r o c h e éducadve ainsi que 
divers d o c u m e n t s d ' i n f o r m a d o n scolaire et profess ionnel le , nous avons 
développé les i tems en respectant les règles t r a d i t i o n n e l l e m e n t en v igueur 
lors de la f o r m u l a t i o n d ' é n o n c é s p o u r des échel les affectives et cognitives. 

N o t r e ques t ionnaire se c o m p o s e de trois parties pr inc ipa les : la première 
vise à connaî t re les croyances des j eunes re lat ivement à l ' i m p o r t a n c e et à 
la s igni f icat ion q u ' i l s accordent au travail . L a deux ième partie q u i évalue 
des attitudes c o n c e r n a n t la préparat ion de la carr ière c o m p r e n d six sous-
échel les d o n t quatre mesurent des attitudes de p l a n i f i c a t i o n de la carrière 
et les deux autres des attitudes d ' e x p l o r a t i o n en vue de la carr ière . Dans 
cette deux ième partie , l 'élève i n d i q u e dans quel le mesure i l a fait des 
démarches ou considéré divers facteurs de décision, dans quel le mesure i l 
c ro i t posséder certaines connaissances concernant le genre de profession 
q u ' i l préfère o u la recherche d ' e m p l o i et dans quel le mesure i l a o b t e n u 
de l ' i n f o r m a t i o n o u de l ' a ide des personnes, des sources o u des activités 
d ' e x p l o r a t i o n m e n t i o n n é e s . L a troisième partie d u Questionnaire est une 
échel le cognit ive q u i évalue les connaissances de l 'élève c o n c e r n a n t les 
professions et le m a r c h é d u travail . 

P o u r garant i r la validité de c o n t e n u d u quest ionnaire , nous avons 
éga lement soumis les é n o n c é s élaborés à la c r i t ique de spécialistes d u 
concept d 'éducat ion à la carrière, des théories d u développement de 
carrière o u d u d o m a i n e de la mesure et de l 'évaluation. Les jugements 
étaient alors établis sur une gr i l l e en f o n c t i o n d u degré de clarté, de 
per t inence et de justesse de l ' é n o n c é , af in de s'assurer de mesurer ce que 
n o u s c h e r c h i o n s à vérifier. Les items conservés suite à la première 
opération de révision o n t été préexpér imentés auprès d ' u n g r o u p e de 
sujets, ce q u i a aussi contr ibué à la va l idat ion des c o n d i t i o n s 
d ' a d m i n i s t r a t i o n de l 'épreuve. 

D'autres modi f i ca t ions ont é té apportées après cette mise à l'essai des 
items et la nouvel le vers ion d u quest ionnaire a été administrée à plus de 
1 000 finissants d u secondaire . Les réponses fourn ies p a r ce vaste 
échanti l lon ont servi à effectuer diverses analyses statistiques dans le but 
d'établir les qualités métr iques d u test. N o u s avons ainsi procédé à l 'étude 
des caractéristiques des i tems ( indices de difficulté et de d i s c r i m i n a t i o n ) , 
calculé des indicateurs de la fidélité des mesures observées sur cet 
i n s t r u m e n t (coefficients de consistance i n t e r n e et de stabilité) et tenté 
d'établir d 'autres types de validité (validité structurale, c o n c o u r a n t e et 
c o n c e p t u e l l e ) . L ' e n s e m b l e des résultats obtenus à la suite de l ' a p p l i c a t i o n 
de ces m u l t i p l e s procédures n o u s assurent de la valeur d u Questionnaire 
d'éducat ion à la carrière é laboré . 
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R É S U L T A T S D U Q U E S T I O N N A I R E D ' É D U C A T I O N À L A C A R R I È R E 

L e quest ionnaire ayant été administré à u n g r a n d n o m b r e de finissants 
d'écoles secondaires représentant les m i l i e u x u r b a i n , semi-urbain et r u r a l , 
nous considérons notre échantil lon assez représentat i f de la p o p u l a t i o n 
québécoise et p a r conséquent les résultats nous paraissent généralisables. 
L e p r o g r a m m e Education au choix de carrière étant r e n d u obl igatoire par le 
ministère de l ' E d u c a t i o n depuis 1982, tous les élèves devaient avoir été 
soumis aux activités de ce p r o g r a m m e depuis 5 ans, soit depuis le début de 
leurs études secondaires. 

Le temps limité d o n t nous disposons ne nous permet t ra pas d'analyser 
et d ' interpréter en détail tous les résultats obtenus, encore m o i n s de 
proposer u n aussi g r a n d n o m b r e de stratégies d 'éducation à la carr ière que 
nous l ' aur ions souhaité. C e p e n d a n t , nous c o m p t o n s le faire 
p r o c h a i n e m e n t dans une p u b l i c a t i o n plus é laborée . N o u s présenterons 
d o n c successivement les parties et les échelles d u quest ionnaire . 

Dans les cas des parties I et II q u i c o m p o r t e n t des échelles affectives et 
mesurent respect ivement des croyances et des attitudes, nous présenterons 
la quest ion p r i n c i p a l e posée aux élèves et les c h o i x de réponses proposés 
à chaque échel le , chaque é n o n c é en regard d u pourcentage des réponses 
fournies par les élèves ainsi que les résultats à l ' ensemble de l 'échel le . 
Dans le cas de la partie III q u i est une échel le cognit ive, nous présenterons 
p o u r chaque é l é m e n t de connaissances deux exemples de questions ainsi 
que le pourcentage de réussite de l 'ensemble des élèves à chaque partie de 
l 'échel le et au total. 

Partie I — Importance et sens du travail 

L a quest ion p r i n c i p a l e de cette échel le est la suivante: Q u e l l e 
i m p o r t a n c e et q u e l sens accordes-tu au travail? P o u r chacune des phrases 
suivantes, i n d i q u e j u s q u ' à q u e l p o i n t tu es en a c c o r d ou en désaccord. 
P o u r c h a c u n des 22 énoncés , les élèves devaient encerc ler une des 
réponses suivantes: 1, T o u t à fait en désaccord 2, E n désaccord 3, 
D ' a c c o r d 4, T o u t à fait d 'accord . 

Il nous paraît i m p o r t a n t de rappeler que dans le concept d 'éducat ion 
à la carrière, le travail r émunéré o u n o n est une d i m e n s i o n i m p o r t a n t e de 
la vie et i l est considéré n o n seulement c o m m e une ob l iga t ion sociale mais 
surtout c o m m e u n besoin fondamenta l de l 'être h u m a i n de se sentir 
q u e l q u ' u n parce q u ' i l a fait quelque chose et de savoir que les autres o n t 
besoin de l u i . Il devient donc impor tant de développer de bonnes 
habitudes de travail , des attitudes positives face au travail considéré 
i m p o r t a n t tant p o u r l ' i n d i v i d u que p o u r la société. 
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À cette p r e m i è r e éche l le d u quesdonnai re , les réponses fournies par les 
élèves d é m o n t r e n t q u ' i l s réagissent de façon très favorable à c h a c u n des 
énoncés . N o u s p o u r r i o n s c o n c l u r e , à l ' instar de plusieurs autres études 
nationales et internat ionales (Bel lemare et P o u l i n - S i m o n , 1984; F o n d a t i o n 
c a n a d i e n n e de la jeunesse, 1988; O r g a n i s a t i o n de coopérat ion et de 
développement économiques , 1983), que ces j e u n e s c r o i e n t en la valeur d u 
travail . C e p e n d a n t , cette forte concentra t ion de d o n n é e s aux réponses 3 
et 4 p o u r r a i t é g a l e m e n t t raduire une désirabilité soc ia lement r e c o n n u e o u 
la tendance des élèves à répondre ce q u i est c o n v e n u de dire en regard 
d ' u n tel genre d ' é n o n c é et n o n ce qu ' i l s pensent vra iment . Peu i m p o r t e 
les raisons q u i ont just i f ié leurs réponses, nous croyons nécessaire de 
m a i n t e n i r et m ê m e de développer davantage cette pos i t ion favorable à 
l 'égard de la vie de travail n o n seulement p o u r c o m b l e r le m a n q u e de 
mot ivat ion aux études, source de tant d ' a b a n d o n s scolaires mais p o u r 
f o r m e r de futurs travail leurs n o n seulement utiles à la société mais surtout 
satisfaits d 'eux-mêmes . 

Partie II — Préparation de la carrière. 

Cette part ie c o m p t e 6 sous-échelles que nous avons regroupées c o m m e 
suit: attitudes de p l a n i f i c a t i o n de la carrière (4 sous-échelles) , attitudes 
d ' e x p l o r a t i o n en vue de la carrière (2 sous-échelles) . N o u s les présentons 
selon l ' o r d r e des items d u quest ionnaire . 

Attitudes de planification de la carrière 

1. Démarches de planification. L a quest ion p r i n c i p a l e de cette sous-échelle 
se l i t c o m m e suit: As- tu réfléchi à ton p lan de carrière? As- tu pr is les 
moyens p o u r y arriver? I n d i q u e ce que tu as fait j u s q u ' à m a i n t e n a n t p o u r 
effectuer les mei l l eurs c h o i x scolaires et professionnels . Les c h o i x de 
réponses proposés sont les suivants: 1, Jamais ; 2, Rarement ; 3, 
Q u e l q u e f o i s ; 4, Souvent . P o u r être en mesure de faire face aux 
impor tants c h o i x q u i s ' imposent à la f in d u secondaire , les j eunes devraient 
avoir fait les démarches é n u m é r é e s dans cette échel le le plus souvent 
possible. N o u s p o u v o n s constater que tous n 'ut i l i sent pas ou n ' o n t pas la 
chance d 'ut i l i ser les m ê m e s stratégies p o u r faire des c h o i x scolaires et 
professionnels . Q u e l q u e s résultats plus faibles suscitent la réf lexion 
suivante: est-ce n o r m a l p o u r u n finissant d u secondaire de ne pas avoir 
f r é q u e m m e n t c h e r c h é à m i e u x se connaî t re à travers sa par t i c ipa t ion à 
diverses activités ( i tem 29), d 'avoir entrepris très p e u de démarches p o u r 
s ' i n f o r m e r sur le plus g r a n d n o m b r e de carrières possibles ( i tem 23), de 
ne pas s 'être sér ieusement penché sur les moyens à uti l iser p o u r s u r m o n t e r 
les obstacles possibles lors d u cho ix profess ionnel ( i tem 35)? 
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2. Fadeurs à considérer. P o u r cette sous-échelle, la quest ion est la 
suivante: plusieurs facteurs doivent être pris en considérat ion p o u r 
effectuer de bons c h o i x en vue de sa carrière ou de sa vie de travail. 
I n d i q u e dans quel le mesure tu penses les connaî t re . L'élève devait faire 
u n c h o i x p a r m i les réponses suivantes: 1, Pas d u tout; 2, Pas très b i e n ; 
3, B i e n ; 4, Très b i e n . E n analysant les résultats, o n constate que la 
d i s t r ibut ion des réponses des 1 022 sujets à chacun des groupes d ' i tems 
représentant les facteurs de connaissance de soi, d u m o n d e scolaire et d u 
m o n d e d u travail , varie passablement. L ' e n s e m b l e des élèves disent avoir 
une m e i l l e u r e connaissance de leurs caractéristiques personnel les (items 
36 à 40) que des é léments relatifs au m o n d e d u travail (items 44 à 49) . 
Puisque les élèves ont complété le quest ionnaire après le 1 e r mars, m o m e n t 
où plusieurs sont sensés avoir fixé leur choix , i l nous paraît inquiétant de 
constater la faible p r o p o r t i o n d'élèves q u i disent très b i e n conna î t re les 
possibilités d 'études accessibles après le secondaire ( i tem 41, 48 .5%) , la 
f o r m a t i o n nécessaire p o u r réaliser leurs cho ix ( i tem 42, 50 .4%) , u n b o n 
n o m b r e de possibilités de f o r m a t i o n profess ionnel le après le secondaire 
( i tem 43, 21,4%) et les exigences d 'admiss ion des p r o g r a m m e s o u des 
écoles où i l est possible d 'a l ler l ' an p r o c h a i n ( i tem 52, 51 ,1%) . 

3. Genre de professions ou d'emplois préférés. L a quest ion de cette sous-
échel le se présente c o m m e suit: à ce moment -c i , tu n'as p r o b a b l e m e n t pas 
chois i définitivement ton or ientat ion , mais pense part icul ièrement au genre 
de professions o u d ' e m p l o i s q u i t ' intéresse le plus et i n d i q u e dans quel le 
mesure tu les connais . Les c h o i x de réponses sont: 1, Pas d u tout; 2, Pas 
très b i e n ; 3, B i e n ; 4, Très b i e n . Les p r o p o r t i o n s obtenues sur cette 
troisième d i m e n s i o n de la p lani f i ca t ion de la carrière d é m o n t r e n t que les 
élèves semblent m o i n s famil iers avec certains aspects de leur profess ion 
préférée c o m m e les possibilités d 'avancement ( i tem 61 ), les tâches exercées 
( i tem 53), les besoins en main-d 'oeuvre ( i tem 55) , le salaire de base offert 
( i tem 60) et les c o n d i t i o n s de travail ( i tem 59) . Il f audra voir si ce sont les 
finissants q u i ont chois i d 'a l ler vers des métiers o u des techniques q u i 
semblent m i e u x connaî tre leur profession préférée . Plus de 9 0 % des 
élèves pensent qu ' i l s connaissent bien et très b ien les habiletés, les intérêts, 
les qualités a insi que le niveau de format ion exigés. Ces résultats 
c o n f i r m e n t ceux de l 'enquête m e n é e par le C o n s e i l supérieur de 
l 'éducation (1989) où les jeunes considèrent que le p r o g r a m m e Education 
au choix de carrière est plutôt axé sur la connaissance de soi (p. 21), que 
l ' o r i e n t a t i o n est plus scolaire que profess ionnel le . 

4. Recherche d'emploi. I ^ question de cette sous-échelle est la suivante: 
une b o n n e préparation à la vie de travail exige certaines connaissances 
p o u r chercher , trouver, o b t e n i r et conserver u n e m p l o i . Dans quel le 
mesure as-tu ces connaissances? L'élève devait faire u n c h o i x p a r m i les 
réponses suivantes: 1, Pas d u tout; 2, Pas très b ien ; 3, B i e n ; 4, Très b ien . 
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Les réponses fourn ies par les élèves i n d i q u e n t que près de 7 5 % prétendent 
avoir de b o n n e s o u de très bonnes connaissances sur les façons d ' o b t e n i r 
et de conserver u n e m p l o i . Il faut noter q u ' a u m o m e n t de l ' a d m i n i s t r a d o n 
d u ques t ionna i re , la p l u p a r t des écoles étaient à peu près arrivées à la 
parue d u p r o g r a m m e Education au choix de carrière de la f in d u secondaire 
V . C o m m e les élèves songent déjà à u n e m p l o i d'été, ils sont davantage 
intéressés par cette madère . Il nous faudra vérifier si les élèves q u i ont d i t 
se d i r i g e r sur le m a r c h é d u travail à la f in de leurs études secondaires 
avaient l ' i m p r e s s i o n de posséder plus de connaissances que les autres sur 
la recherche d ' e m p l o i . 

Attitudes d'exploration en vue de la carrière 

E n i n t r o d u c t i o n à cette partie d u quest ionnaire d'att itudes relatives à 
l ' e x p l o r a t i o n en vue de la carrière, o n trouve la mise en s i tuat ion suivante: 
p o u r préparer tes c h o i x de cours, de professions ou d ' e m p l o i s et p o u r 
p l a n i f i e r ta carr ière , tu as peut-être obtenu de l ' i n f o r m a t i o n et de l 'a ide en 
consul tant diverses sources et différentes personnes et en faisant diverses 
activités d ' e x p l o r a t i o n . 

1. Personnes et sources d'exploration. Après cette mise en s i tuat ion, o n 
e n c h a î n e avec la quest ion suivante p o u r la première sous-échelle 
d ' e x p l o r a t i o n : dans quel le mesure as-tu o b t e n u de l ' i n f o r m a t i o n et de 
l 'a ide des personnes et des sources suivantes? L'élève fait u n des cho ix de 
réponses suivants: 1, Pas d u tout; 2, U n peu ; 3, M o y e n n e m e n t ; 4, 
B e a u c o u p . L a s o m m e des p r o p o r t i o n s q u i se re trouvent aux réponses 3, 
" m o y e n n e m e n t " , et 4, "beaucoup" , m o n t r e que les élèves (plus de 50%) 
perçoivent avoir o b t e n u plus d ' i n f o r m a t i o n et d 'a ide des personnes et 
sources suivantes dans l ' o r d r e décroissant: 6 6 , 1 % des livres, brochures ou 
j o u r n a u x , 6 4 , 6 % d ' u n consei l ler ou conseil lère d ' o r i e n t a t i o n , 5 9 , 1 % des 
parents et 51 ,4% d ' u n professeur d'éducation au c h o i x de carrière. T o u t 
en étant les p lus élevés, ces pourcentages nous paraissent encore t rop 
faibles en regard des besoins de ces j eunes à ce stade de leur 
déve loppement de carr ière . O n peut s 'é tonner en par t i cu l ier d u fait que 
le professeur d 'éducat ion a u cho ix de carrière arrive au 4 e r ang et que les 
autres professeurs se classent au d e r n i e r rang p a r m i les personnes et les 
sources q u i a ident les élèves dans l eur or ienta t ion . 

2. Activités d'exploration. l a question p o u r cette sous-échelle de 
l ' e x p l o r a t i o n est la suivante: Dans quel le mesure as-tu o b t e n u de 
l ' i n f o r m a t i o n et de l 'a ide des activités d ' exp lora t ion suivantes? L e c h o i x 
de réponses est le m ê m e qu 'à l 'échel le précédente : 1, Pas d u tout; 2, U n 
peu ; 3, M o y e n n e m e n t ; 4, B e a u c o u p . P a r m i les activités considérées par 
5 0 % des élèves c o m m e fournissant m o y e n n e m e n t et beaucoup 
d ' i n f o r m a t i o n et d 'a ide p o u r leur or ienta t ion , notons par ordre 
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d ' i m p o r t a n c e les expér iences de travail a i l leurs qu 'à la maison (65,5%), les 
cours d 'éducadon au c h o i x de carrière (59,7%) et les observadons de 
personnes au travail (57,8%). Disons d ' a b o r d q u ' i l est assez inquiétant de 
constater que seulement 23,8% des élèves disent avoir obtenu b e a u c o u p 
d ' i n f o r m a d o n et d 'a ide des cours d 'éducadon au c h o i x de carr ière . O n 
peut tout au m o i n s d i re que les modes d ' e x p l o r a t i o n v o c a d o n n e l l e ne 
semblent pas très diversifiés, n i très dynamiques , q u ' o n fait peu a p p e l a u x 
représentants d u m o n d e d u travail, par e x e m p l e p o u r des conférences , des 
visites, des échanges , des stages, etc. et que les acdvités de l 'école 
p r o p r e m e n t dites, c o m m e les cours et les acdvités parascolaires ne suscitent 
pas suff isamment l ' e x p l o r a t i o n de soi et du m o n d e d u travail . Ces résultats 
permettent de m i e u x c o m p r e n d r e p o u r q u o i les élèves semblent si p e u 
mûrs v o c a d o n n e l l e m e n t à la f in des études secondaires, si peu préparés à 
f ranch i r cette étape impor tante de leur développement de carrière. 

Partie 111 — Connaissance des professions et du marché du travail 

L a dernière parde de notre Questionnaire d'éducation à la carrière est une 
échel le e n d è r e m e n t cognit ive composée de quesdons à cho ix mul t ip les . 
El le mesure c i n q é léments de connaissance relative au m o n d e scolaire et 
au m o n d e d u travail , soit la nature d u travail , le niveau de f o r m a t i o n 
requis, les matières scolaires nécessaires, les caractéristiques personnel les 
exigées et le marché d u travail. Le pourcentage de réussite obtenu p a r les 
1 022 finissants d u secondaire à l ' ensemble des 36 items de cette échel le 
est plutôt faible (53%). L e m a n q u e d ' i n f o r m a t i o n des élèves apparaît p lus 
f lagrant aux items traitant du niveau de format ion requis p o u r l 'exerc ice 
de certaines professions (41% de réussite) , de la préparation scolaire 
requise (48% de réussite) , de la nature d u travail (54% de réussite) . C e 
g r a n d n o m b r e d 'échecs nous laisse très inquie t . O n peut sans doute 
e x p l i q u e r en partie ces résultats par le m a n q u e de l ien fait par les 
professeurs entre les apprentissages scolaires et les exigences d u m o n d e d u 
travail ainsi que par l 'accent t rop peu marqué mis sur les carrières mais 
plutôt sur la connaissance de soi dans le cours d'Education au choix de 
carrière. 

S T R A T É G I E S D ' É D U C A T I O N À L A C A R R I È R E 

Les résultats obtenus à ce quest ionnaire c o n f i r m e n t plusieurs d o n n é e s 
révélées en 1989 par le C o n s e i l supérieur de l 'éducation d u Q u é b e c . De 
nombreuses r e c o m m a n d a t i o n s faites par cet organisme re jo ignent les 
quelques stratégies d'éducation à la carrière que nous proposons en guise 
de c o n c l u s i o n . 

P o u r q u ' i l y ait éducation à la carrière, les objectifs de préparation à la 
vie de travail ou à la carrière devraient être infusés dans tous les 
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apprentissages scolaires car c'est à travers l ' expér ience que l ' i n d i v i d u se 
découvre et a p p r e n d à connaî tre la réalité et les exigences d u m o n d e d u 
travail , c'est-à-dire que se réalise son développement v o c a t i o n n e l . D e plus , 
l ' éducadon à la carrière devrait développer les connaissances, les atdtudes 
et les habi tudes requises p o u r l 'employabilité et l 'adaptabilité au travail 
grâce à u n e responsabilité partagée entre les éducateurs de l 'école, les 
consei l lers d ' o r i e n t a d o n , les enseignants et les autres représentants d u 
m i l i e u tels les employeurs , les travailleurs, les parents, etc. E n ce sens 
l 'é tude d u C o n s e i l supérieur (1989) a f f i rme que : " L a d i m e n s i o n 
profess ionnel le de l ' o r i e n t a d o n est beaucoup m o i n s présente (que la 
d i m e n s i o n scolaire) , à la grande déception des élèves q u i se sentent l o i n 
de la "vraie v ie" . Ces derniers ne connaissent pas le m o n d e d u travail q u i 
les a t tend, et l 'école el le-même semble t rop p e u se préoccuper d u l ien 
entre le m o n d e scolaire et l 'univers du travail . U n e l ia ison plus étroite 
entre les agents scolaires et le m o n d e d u travail ne p o u r r a i t être que 
bénéf ique au regard de la m o d v a t i o n des élèves, de la s i g n i f i c a d o n de leurs 
études et de leur d é m a r c h e d ' o r i e n t a d o n " (p.107). 

P o u r r é p o n d r e aux besoins des j eunes révélés par les résultats de notre 
étude, n o u s proposons que soient développées, grâce a u leadership des 
consei l lers d ' o r i e n t a d o n , des stratégies nouvel les p lus dynamiques , plus 
expér iendel les et m o i n s livresques ayant entre autres les objectifs suivants: 

• Intégrer des n o u o n s reladves à la carr ière dans l ' ensemble d u 
p r o g r a m m e scolaire grâce à une plus g r a n d e i m p l i c a t i o n des 
enseignants; 

• A c c e n t u e r les efforts de partenariat entre l ' éducadon et le m o n d e d u 
travail p o u r l ' i m p l a n t a t i o n de centres d 'éducadon à la carrière dans 
les écoles ; 

• Faire vivre aux élèves des activités d ' e x p l o r a d o n p lus diversifiées avec 
la par t i c ipa t ion des m i l i e u x d u travail; 

• V a r i e r les sources d ' i n f o r m a t i o n et d 'a ide p o u r l e u r or ienta t ion , les 
r e n d r e plus accessibles et davantage axées sur les carrières. 

Il faudrai t faire de l ' o r i e n t a t i o n éducative n o n seulement une 
préoccupat ion ins t i tut ionnel le c o m m e le r e c o m m a n d e le C o n s e i l supérieur 
de l 'éducation (1989) mais l 'affaire aussi des parents , des m i l i e u x 
d'affaires, des entreprises et des gouvernements . 
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Note 

O n pourra se procurer le Questionnaire d'éducation à la carrière en s'adressant au Centre de 
recherche sur l 'éducat ion au travail, Faculté d ' é d u c a t i o n , Université de Sherbrooke, 
Sherbrooke, Q u é b e c , Canada, J l K 2R1. 
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